Retningslinjer for projekter i Samsg Kommune

1. ProjekteriSamsg Kommune skalvaere i overensstemmelse med besluttede mal og strategier

2. Alle relevante afdelingeri kommunen (dvs. alle som skal bidrage i projektet) skalinddragesi
udarbejdelsen af en projektansggning

3. S3 vidt muligt drgftes og godkendes ansggninger om projekter med ekstern finansieringidet relevante
fagudvalgindenfremsendelse af ansggningen.

a. | nogle tilfaelde kan dette af tidsmaessige arsager ikke lade sig ggre. | disse tilfaelde afstemmes
ansggningen med udvalgsformanden, ogfagudvalget orienteres om ansggningen pa fgrstkommende mgde.

Hvis @konomiudvalget er det relevante udvalg, afstemmes med borgmesteren.

4. Projekter med et samlet budgeti projektperioden pa 500.000 kr. eller derover skal politisk godkendes af
detrelevante fagudvalg, inden de igangsattes.

5. Projekters egenfinansiering afholdes inden forfagudvalgets egen bevillingsramme.

6. Budgetopfglgningen for projekterindgari den Igbende budgetopfglgning til kommunalbestyrelsen som
et sarskilt punkt.

7. Ved projektafslutning fremleegges resultaterne for det relevante fagudvalg til evaluering og evt.
forankring. Safremt fagudvalget gnsker projektet forankret, fremlaegges det for Kommunalbestyrelsen.

Definitionen af et projekt

Et projekteren unik opgave med sammenkadede aktiviteter, et konkret maleller slutresultat, et start — og
sluttidspunkt.

Lobende driftsopgavereraltsa ikke projekter, mens fx forandring af driftsopgaver til nye rutinereller
praksis godt kan vaere et projekt.

Hvilke projekter

| Samsg Kommune pabegyndes der kun projekter, som enten er politisk godkendte, eller som arbejderfor
at realisere politisk godkendte maleller visioner.

Det kan veere alt fra et bygningsprojekt som Anton Rosens Hus til et studie om biogas til feergen eller
klippekortsordningerialdreomradet, "Netvaerksforum” i Erhvervs- og Turist-afdelingen, ”Sangglad” i
bgrnehaverne og STV ilobcenteret.

Der kan ogsa vaere tale om projekter, hvor Samsg kommune medvirker som partnerif.eks. internationale
energiprojekter.



Ekstern finansiering

Projekter med ekstern finansiering forpligter ofte kommunen tilat levere specifikke resultater samten
egenfinansiering. Ofte vildervaere éneller flere donorer, som bidragertil et projekts gkonomi. Det kan
f.eks. veere EU, Region Midtjylland eller private fonde som Velux og RealDania.

Finansieringeni projekterne variererfra projekt til projekt, typisk fra 50% og op mod 100%.

| projekter med egenfinansiering skal Samsg Kommune selv bidrage med enten kr. eller medarbejdernes
timer.

| projekter med egenfinansiering skal der ved ansggningen tages stilling til, hvorden resterende
finansiering skal findes—f.eks. fradriftsmidler elleranden ekstern finansiering.

Formalet med retningslinjerfor projekter

Projektererideres naturtiltaenkt, at forandre omgivelserne, den kommunale organisation eller den service
derleveresfrakommunentil borgere ogvirksomheder.

Der kan veere en gkonomisk risiko forbundet med projekter med en ekstern finansiering—fx hvis projektet
ikke lever op til de aftalte resultatmal, kan betaling udeblive, eller der kan komme krav om tilbagebetaling.

Derforer detvigtigt, at det er muligt fra politisk hold at forholde sig til de muligheder ogrisici et projekt
medfgrer.
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Kompleksitet :

w1 20 31 4 (5

Projektlederens vurdering af hvor komplekst projektet
er (fagligt, organisatorisk eller politisk falsomt). 5 er

mest komplekst.

Ngdvendighed :
v 1 020 310 4 (5

Projektlederens vurdering af projektets vaerdi for
organisationen (nice or need to have?). 5 er bedst.
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